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Egyenlo értékii munka: o

Készségek - - . . Felelosség
9’ tudas » végzettség e )t - ) dontési suly « emberek o
tapasztalat « kompetenciak : Egyenlo er6forrasok e (izleti hatas

( értékld munka

Kilonb6z6 munkakorok
is lehetnek egyenld

Erofeszités ° ertakiiok e Munkakorilmények
szellemi terhelés o fizikai S kdrnyezet « kockazat e
| terhelés « koncentraci6 terheld feltételek

Nem a munkakori cim, hanem




IGAZ vagy TEVHIT?

Jaték a bértranszparenciarol!




1. allitas
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Egy 40 fos vallalatnak nem kell

foglalkoznia a bértranszparenciaval
mert a jelentéstétel csak a nagyobb
cégeket érinti.
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2. allitas \

Két teljesen eltéro
megnevezesi munkakor is |
lehet egyenlo értékii.




3. allitas

Ha a jelolttel szeretnénk
megegyezni a fizetésrol,

nem kell el6zetesen tajékoztatnunk
a kezdo fizetésrol vagy annak /

tartomanyarol.
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4. allitas \"

Ha egy munkakort csak egy ember
tolt be a cégnél, nincs kihez
hasonlitani, ezért nem lehet
bérdiszkriminacio.




5. allitas

Ha egy munkavallalé maga
fogadott el egy alacsonyabb
fizetési ajanlatot, késObb mar
nem hivatkozhat az egyenl6
dijazas elvére.
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6. allitas \gé sy

Ha egy munkavallalo
bérinformaciot kér, a munkaltatd
ezért nem hozhat szamara
hatranyos dontést.



7. allités \

A munkaltatonak a béremelés
szempontjait is dtldathatova kell
tennie a munkavallalok szamar 'G A Z




8. allitas

Ha a nemek kozotti atlagos
bérkiilonbség eléri az 5%-ot,
automatikusan kotelezo a
kozos bérértékelés.




9. allitas

A munkaltato a bérezési
kiilonbségeket a tényleges
teljesitményre is alapozhatja,

ha a teljesitményértékelés ob]ektzv
és nemsemleges.
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10. &llitas \4’

Ha két munkavallalo bére kozott
jelentos kiilonbség van, azt a

munkaeropiaci helyzet onmagaba
megfeleloen indokolja.




INDOK MESE?

Te mivel magyaraznad a béerkulonbseget?

10 perc kozos gondolkodas - csoportmunka

Olvassatok el! - Ismerjétek meg a helyzeteket.
Indokoljatok meg! — Miért gondoljatok igy? Mi hianyozhat? Mivel
bizonyitanatok?



1. ESET - AZ UJ KOLLEGA MAGASABB BERE
Mi indokolhatja a 150 000 Ft-os alapbérkiilonbséget?

Ida és Mark min&ségugyi mérnokként dolgoznak, azonos munkakori értékkategoriaban.

Ida négy éve dolgozik a vallalatnal, alapbére brutté 750 000 Ft. Mark harom hénapja érkezett,
alapbére brutto 900 000 Ft.

Mark specialis automatizalasi tudassal rendelkezik, korabban technoldgiabevezetési
projektekben dolgozott, és a vallalat hat honapig keresett megfelel6 szakembert.

A két munkavallald jelenleg hasonlo felelGsségi feladatokat lat el, de Mark egy uj technoldgia
bevezetésében is részt vesz.




1. ESET | Az aj kolléga magasabb bére

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Mark specialis automatizalasi tudassal és relevans technoldgiabevezetési tapasztalattal rendelkezik, amelyet ténylegesen
hasznal. A vallalat ezt objektiv, minden érintettre egységes kompetenciaalapu bérezési szempontként ismeri el.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Kompetencia 02 Tényleges alkalmazas 03 Egységes szabaly
Kompetenciamatrix, igazolt szakmai tudas Projektfeladatok, munkakori felel6sségek Bérezési kritériumok, kdvetkezetes
alkalmazas

FONTOS Az indok elfogadhatdsaga és a 150 000 Ft-os kiilonbség aranyossaga kiilon bizonyitando.
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2. ESET - KET ERTEKESITO. ELTERO BONUSZ,
Mi magyarazhatja a 250 000 Ft-os bonuszkiilonbséget?

Anna és Péter ugyanabban az értékesit6i munkakodrben dolgoznak. Anna 400 000 Ft, Péter 650 000 Ft
éves bonuszt kapott.

Péter magasabb arbevételt ért el, ugyanakkor Anna lgyfeleinél jobb volt a megtartasi arany, és
kevesebb reklamacio érkezett.

A vallalat bonuszrendszere az értékesitési célok és az Ugyfélmegtartasi eredmények
teljesitéséhez kapcsolodik. Ezeket dokumentaljak, az érintettekre el6re meghatarozott szabalyok
vonatkoznak.

A két munkavallalé eltéré méretl tgyfélportfoliot kezel.




INDOK VAGY MESE?

2. ESET | Két értékesito, eltéro bonusz

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Péter az elore rogzitett, objektiv értékesitési teljesitménykritériumok alapjan magasabb dsszesitett eredményt ért
el, amely a bonuszszabalyzat szerint nagyobb kifizetésre jogositja.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Eredmények 02 Szabalyzat 03 Szamitas
Ertékesitési szamok, ligyfélmegtartasi Bdnuszszabadlyzat, el6re rogzitett célok Objektiv sulyozds, dsszehasonlithatd
adatok mutatdk

FONTOS Az eltérd ligyfélportfolid csak akkor relevans, ha azt a rendszer el6re és kovetkezetesen kezeli.
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3. ESET - MAS MUNKAKOR., AZONOS ERTEK, ELTERO FIZETES
Mi indokolhatja a alapbérkiilonbséget?

Egy 180 f6s vallalatnal két kiillonb6z6 munkakor az objektiv munkakorértékelés alapjan azonos értékkategoriaba
kerult.

Réka ligyfélkapcsolati koordinator, havi bruttd 620 000 Ft-os alapbérrel. Hat éve dolgozik a vallalatnal, kiemelt
ugyfélpanaszokat kezel, dsszetett problémak megoldasat koordinadlja, és Uj munkatarsakat tanit be.

Daniel beszerzési specialista, havi bruttd 760 000 Ft-os alapbérrel. Harom éve dolgozik a vallalatnal, beszallitoi
targyalasokat folytat, specialis termékek beszerzéséért felel, és nemzetkozi partnerekkel tart kapcsolatot.

A két pozicid az értékelés szerint egyenld értékl. A beszerzési munkakorok bérei torténetileg magasabbak; a
vezetés részben munkaerdpiaci tényez6kre hivatkozik, de a kilonbséget még nem vizsgaltak meg részletesen.




INDOK VAGY MESE?

3. ESET | Mas munkakor, azonos érték, eltéro fizetés

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

A beszerzési specialista munkakoérre vonatkozd, igazolt munkaerépiaci kériilmények miatt a vallalat dokumentalt és
id6szakosan feliilvizsgalt piaci bérkorrekcidt alkalmaz, amelynek jogosultsagi feltételei objektivek és nemsemlegesek.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Piaciadat 02 Korrekcid 03 Kovetkezetesség
Relevans bérpiaci felmérés, toborzasi Dokumentalt piaci bérkorrekcids szabaly Azonos feltételek mas érintettekre is
nehézségek

FONTOS A torténetileg magasabb beszerzési bérek 6nmagukban nem elegendé indokok.

ELOADOI MEGOLDOKULCS © 3 / 12 el




4. ESET - A NELKULOZHETETLEN KOLLEGA

Megérhet-e havi 120 000 Ft-tal tobbet a nehezen
potolhaté tudas?

Egy 200 f&s gyartovallalat két karbantarto technikusa azonos munkakori értékkategdriaban
dolgozik. Tamas havi bruttdé 620 000 Ft-ot, Gabor 740 000 Ft-ot keres.

Gabor egy régi, specialis gyartosor vezérl6rendszerét ismeri, amelyhez mar nehéz kiilsé
szakembert talalni. Meghibasodaskor gyakran 6 tarja fel a hibat, és kollégait is betanitja.

Tamas mas berendezések karbantartasaért felel, és tobb alkalommal helyettesitette a

mUvezet6t.
A vezetés Gabor tudasanak elvesztését komoly termelési kockazatnak tartja, ezért kiemelten

szeretné megtartani.




4. ESET | A nélkiilozhetetlen kolléga e,

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Gabor igazoltan olyan specialis vezérléstechnikai tudassal rendelkezik, amelyet rendszeresen alkalmaz a hibafeltarasban
és a termelés folyamatossaganak biztositasaban, ezért objektiv feltételekhez kotott kompetenciapotiékban részesiil.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Speciadlis tudas 02 Gyakori hasznalat 03 Kockazat

Kompetenciamatrix, szakmai mindsitések Karbantartdsi naplok, hibafeltarasi esetek Termeléskiesési kockazat, potlékszabaly

FONTOS A tudast és a megtartasi kockazatot dokumentaltan kell igazolni.

ELGADOI MEGOLDOKULCS o 4 / 12 e ——



5. ESET - UGYANAZ A MUNKAKOR, MAS TELEPHELY

Indokolhato-e. hogy az egyik telephelyvezeto 180 000
It tal tobbet keres?

Egy orszagos kereskedelmi vallalat két telephelyvezetdje kozott jelentds alapbérkilonbség van.

Kata havi bruttd 720 000 Ft-ot keres. Telephelyén 8 munkavallalé dolgozik, az éves forgalom 450 millio Ft.
Zoltan havi brutto 900 000 Ft-ot keres. Telephelyén 26 munkavallalo dolgozik, az éves forgalom
1,8 milliard Ft. Emellett harom kiemelt vallalati tgyfél kezelését koordinalja.

Mindkét munkakor neve telephelyvezetd, és a vallalat eddig egyetlen munkakori kategdriaba
sorolta 6ket. A vezetés szerint a nagyobb telephely 6nmagaban indokolja a magasabb fizetést.




INDOK VAGY MESE?

5. ESET | Ugyanaz a munkakor, mas telephely e

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Zoltan munkakore az objektiv munkakorértékelés alapjan nagyobb vezetodi, gazdasagi és dontési feleldsséggel jar,
ezért magasabb munkakori értékkategdriaba és bérsavba tartozik.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Felelosség 02 Komplexitas 03 Ertékelés
Vezetett |étszam, forgalom, dontési jogkor Kiemelt Ggyfelek, tobbféle feladatkor Munkakorértékelési eredmény, bérsav

FONTOS A nagyobb telephely 6nmagaban még nem automatikus indok; a felel6sséget kell vizsgalni.

ELOADOI MEGOLDOKULCS ¢ 5/ 12 _



6. ESET - AKI MEGMENTETTE A PROJEKTET

Indokolhat-e egy sikeres projekt tartéosan
magasabb alapbért?

Egy szolgaltatovallalat két projektkoordinatora azonos munkakori értékkategdriaba tartozik. Néra
havi brutté 650 000 Ft-ot, Balint 760 000 Ft-ot keres.

Balint tavaly atvett egy sulyosan késésben lévo Ggyfélprojektet, amelyet sikerilt hataridére
lezarnia. A vezetdje ezt kovet6en 110 000 Ft-os tartds alapbéremelést adott neki.

Ndra ugyanebben az id6szakban harom kisebb projektet vezetett sikeresen, és idén egy nagyobb
ugyfélprojekt felel6se lett.

A vallalat rendelkezik projektértékelési mutatokkal, de nincs szabaly arra, hogy a kiemelkedd
projektmunka egyszeri jutalmat vagy alapbéremelést eredményezzen.




INDOK VAGY MESE?
6. ESET | Aki megmentette a projektet

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Balint tartds alapbéremelését az indokolja, hogy a sikeres projektet kovet6en magasabb szintdi, allandé
projektfelel6sséget kapott, amelyet a vallalat objektiv munkakori és bérezési kritériumok szerint elismer.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01  Tartds szerepbdviilés 02 Dokumentalas 03 Szabaly

Uj feladatkor, magasabb projektfelel§sség Modositott felelGsségi kor, Béremelési elv, kovetkezetes alkalmazas
projektértékelés

FONTOS Egyetlen sikeres projekt 6nmagaban kevés a tartos alapbéremeléshez.

ELOADOI MEGOLDOKULCS » 6 / 12 et




7.ESET - A CEGES AUTO MINT REJTETT BERKULONBSEG

Mi indokolhatja, hogy az egyik vezeto maganhasznalatra
is jogosito céges autot kap?

Egy orszagos kereskedelmi vallalat két teruleti vezet6jének havi alapbére egyarant brutté 900 000 Ft.
A munkakorértékelés szerint azonos értékd munkat végeznek.

Andrea ot telephelyet koordinal. Rendszeresen utazik kozottik, ezért céges autot hasznal,
amellyel magancélbdl is kozlekedhet.

Péter szintén ot telephelyért felel, de azok kozelebb vannak egymashoz. A sziikséges utazasokat
mas vallalati megoldassal teljesiti, maganhasznalatra jogosito céges autdja nincs.

A vallalat az autot kizarolag munkaeszkoznek tekinti, és maganhasznalati értékét nem veszi
figyelembe a teljes dijazas 0sszehasonlitasakor.




INDOK VAGY MESE?

7. ESET | A céges auté mint rejtett bérkiillonbség:

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Andrea rendszeres, nagyobb foldrajzi tavolsagokat érinté munkavégzése objektiv mobilitasi feltételt teljesit,
amelyhez a vallalat egységes szabaly alapjan cégesauto jogosultsagot kapcsol.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Mobilitas 02 Szabalyzat 03 Teljes dijazas
Utazasi igény, telephelyek elhelyezkedése Gépjarml(iszabalyzat, jogosultsagi A juttatds értéke és kezelése
feltételek

FONTOS A maganhasznalatbodl szarmazo elony dijazasi jellegét és értékét kiilon is vizsgalni kell.

ELOADOI MEGOLDOKULCS » 7 / 12 e
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8. ESET - AKI ELMENT, MAJD VISSZAJOTT

Indokolhato-e. hogy a visszatéro munkavallalo 180 000
It tal tobbet keres?

Egy pénzligyi vallalatnal Zsofia és Andras azonos értékl kontrolleri munkat végez. Zsofia hat éve
dolgozik a cégnél, havi bruttd 800 000 Ft-os alapbérért.

Andras korabban szintén itt dolgozott, majd harom évet t6ltott egy nemzetkozi vallalatnal. Most
brutté 980 000 Ft-os alapbérrel tért vissza.

Kilfoldon vallalatiranyitasi rendszer bevezetésében és automatizalt riportok kialakitasaban vett
részt; jelenleg hasonlo fejlesztésekbe vonjak be.

Zsofia ekdzben a hazai kontrollingfolyamatok egyik legfontosabb bels6 szakért6jévé valt. A
vezetés szerint Andras magasabb bére sziikséges volt a visszacsabitasahoz.




INDOK VAGY MESE?

8. ESET | AKki elment, majd visszajott

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Andras a tavolléte alatt olyan igazolt ERP bevezetési és riportautomatizalasi kompetenciakat szerzett, amelyeket jelenleg
ténylegesen hasznosit, és amelyeket a vallalat kovetkezetesen elismer az alapbér megallapitas soran.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Ujkompetencia 02 Hasznosulas 03 Elismerés
ERP, riportautomatizalds, szakmai Jelenlegi projektek, konkrét feladatok Kompetenciaalapu bérkritériumok
eredmények

FONTOS A visszacsabitas onmagaban nem elég; a kiilonbségnek objektiven igazolhatonak kell lennie.

ELOADOI MEGOLDOKULCS » 8 / 12 _
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9. ESET - A VEZETO KEDVENCE VAGY VALODI TEHETSEG?

Mi indokolhatja az eltéro mértékii béremelést?

Egy 90 f6s vallalat HR csapataban harom HR generalista dolgozik azonos munkakori
besorolasban. Eves béremeléskor két munkatars 6%-ot, Petra viszont 15%-ot kapott.

Petra részt vett egy Uj HR rendszer bevezetésében, tobb adminisztrativ folyamatot automatizalt,
és vezetdje rendszeresen kiemeli kezdeményez6készségét.

A masik két kolléga stabilan ellatja feladatait, egyikik pedig a teljes belépési folyamatot
koordinalja.

A vallalatnak nincs egységes teljesitményértékelési rendszere; a béremelésekrdl els6sorban
vezetdi javaslatok alapjan dontenek.




INDOK VAGY MESE?

9. ESET | A vezeto kedvence vagy valodi tehetség?

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Petra dokumentalt automatizalasi fejlesztései mérhet6 hatékonysagjavulast eredményeztek, amelyet a vallalat minden
érintettre azonos elvek szerint alkalmazott, objektiv teljesitményértékelés alapjan magasabb béremeléssel ismer el.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Mérheté eredmény 02 Objektiv értékelés 03 Egységeselv
Automatizalt folyamatok, megtakaritott Teljesitménykritériumok, dokumentalt Azonos logika minden munkatarsra
id6 eredmények

FONTOS Hanincs egységes teljesitményértékelési rendszer, az indok elfogadhatdsaga gyengiil.

ELOADOI MEGOLDOKULCS » 9 / 12 el




10. ESET - EGY MUNKAKOR. HAROMFELE VALOSAG
Hog'yan indokolhatéok a bérkiilonbségek. ha mindenki

ugyanabban a munkakorben szerepel?

Egy 250 f6s élelmiszeripari vallalatnal 45 munkavallalo dolgozik ,,anyagmozgatd” munkakdrben, harom
kiilonb6z6 lizemrészben.

A huslizemi anyagmozgatok atlagos brutto alapbére 540 000 Ft, a tejlizemieké 480 000 Ft, a
csomagolduzemieké 460 000 Ft.

A hustzemben hitott kornyezetben és szigoru higiéniai el6irasok mellett dolgoznak. A tejlizemben
gyartosori alapanyag utanpotlast és bizonyos gépkezelési feladatokat is végeznek. A csomagoldiizemben
készterméket mozgatnak, raklapokat készitenek el6 és raktari rendszert hasznalnak.

A munkakori leirdsok szinte azonosak. A vezet6k szerint az eltéré feladatok 6nmagukban indokoljak a
kiilonb6z6 béreket.




INDOK VAGY MESE?

10. ESET | Egy munkakor., haromféle valosag

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK
A husiizemi anyagmozgatdk munkakoriilményei és tényleges munkakori kovetelményei az objektiv

munkakorértékelés alapjan magasabb Gsszesitett munkakori értéket képviselnek, ezért magasabb bérkategoriaba
keriilnek.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01  Eltéré kovetelmények 02 Munkakériilmények 03 Ertékelés

Készségek, er6feszités, felel6sség Hideg kornyezet, higiéniai terhelés Munkakori interjuk, helyszini megfigyelés

FONTOS Nem a munkakor megnevezését, hanem a ténylegesen végzett munka kovetelményeit értékeljiik.
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11. ESET - A HELYETTES. AKI VALOJABAN VEZET

Indokolhat-e magasabb bért a tartosan ellatott
tobbletfeladat?

Egy vallalat pénzligyi osztalyan két f6kdnyvi konyveld dolgozik, azonos munkakori besorolasban. Erika
havi brutté 650 000 Ft-ot, Attila 740 000 Ft-ot keres.

Attila nyolc hdnapja rendszeresen helyettesiti a f6konyvelbt: részt vesz a havi zarasok koordinalasaban,
ellen6rzi masok munkajat, és egyes szamviteli kérdésekben 6nalléan dont.

Erika a vallalat legosszetettebb kdnyvelési feladatait [atja el, és Uj munkatarsak szamara szakmai
betanitasi anyagokat készitett.

Mindketten f6konyvi konyvelbként szerepelnek a nyilvantartasban; munkakaori leirasukat nem
modositottak. A vezetd szerint Attila nagyobb felel6sséget vallal, Erika szerint az 6 tébbletfeladatai is
hasonlod értéket képviselnek.




INDOK VAGY MESE?

11. ESET | A helyettes. aki valéjaban vezet =N

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK

Attila tartésan olyan dokumentalt koordinacios, ellenérzési és dontési felel6sségeket lat el, amelyek tulmutatnak a
fokonyvi konyvel6 eredeti feladatkorén, és amelyeket a vallalat objektiv, felelosségalapu bérezési rendszerben elismer.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01 Tobbletfeladat 02 Felelosség 03 Hivatalos alap
Helyettesités, zarasok koordinalasa Ellen6rzés, dontési jogosultsagok Megbizas, munkakorértékelés

FONTOS A formalis besorolast és a ténylegesen végzett munkat el6bb-utdbb 6sszhangba kell hozni.
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12: ESET -~ AMIKOR A TELJESITMENY NEM CSAK SZAMOKBA
MERHETO Sr—

Hogyan indokolhato az eltér6 bonusz, ha masban jok a
munkatarsak?

Egy logisztikai vallalat két raktari csoportkoordinatora azonos értékd munkakort tolt be.

Bence csapata az elmult évben 18%-kal tobb kiszallitast teljesitett, ezért Bence magasabb
bonuszra szamit.

Réka csapatanal viszont joval kevesebb volt a hibas kiszallitas, a leltarktlénbozet és a
munkabiztonsagi esemény. Réka tobb Uj munkavallalé betanitasat is koordinalta.

A vallalat eddig els6sorban a mennyiségi teljesitményt jutalmazta, de idén a min8séget és a
biztonsagot is szeretné hangsulyosabban értékelni. A két vezetd eltérd bonuszjavaslatot kapott,
de még nincs végleges dontés.
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INDOK VAGY MESE? h’ P2M

12. ESET | Amikor a teljesitmény nem csak szamokban mérheto

LEHETSEGES, SZAKMAILAG VEDHETO INDOK
Bence magasabb bdnusza akkor igazolhatd, ha az el6zetesen meghatarozott bonuszrendszerben a kiszallitasi teljesitmény

megfelel6 sulyt képvisel, és az objektiv eredmények alapjan nagyobb kifizetést eredményez, mikozben a mindségi és
biztonsagi kovetelmények is teljesiilnek.

MIVEL TUDJA A MUNKALTATO BIZONYITANI?

01  Elére rogzitett célok 02 Objektiveredmények 03 Kovetkezetesség
BAnuszszabdlyzat, sulyozott célrendszer Kiszallitasi, min&ségi és biztonsagi adatok Minden vezet6re azonos logika

FONTOS Uj bénuszszempontokat nem célszer(i visszamendleg alkalmazni egy mar lezart id6szakra.
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Munkakoreértékelés

és bértranszparencia

Kerekasztal beszelgetes

Szabo6 Nora Banyar Eva Juhasz Lilla

HR tanacsado HR tanacsado Huménfejlesztés'_____

Consulting Net P2M vezeto,




Mérlegen a munkakor

Ugyanazok a szempontok. Vajon ugyanaz az eredmeény?

Ismerkedjetek meg egy fiktiv vallalat 4 munkakorével.

Ertékeljétek a munkakordket a 4 6 faktor és a 11 alfaktor mentén.
Karikazzatok be a megfelel6 pontértekeket a 0-5 skalan.
Osszesitsétek a pontszamokat, majd hasonlitsuk 6ssze az eredmé

cEnD -

4 faktor: Készségek - Feleldsség - Er6feszités - Munkak_t')_,
Maximum: 600 pont / munkakor

A cél annak a megértése, hogyan sziilethek a munkakorok ertékeéero dontések.

Fontos: a munkakort értékeljuk, nem a munkakort betolté szemelyt!
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HR menedzser

Logisztikai esoportvezeto




Allasinterju bertranszparencﬁt\

szemmel

XP2M

Mit lehet és mit nem egy allasinterjun?

------

kihivasait:

* Milyen bérrel kapcsolatos kérdések tehetdk fel?

* Hogyan kommunikaljuk a bérsavokat?

* Milyen helyzetek vezethetnek konfliktushoz?

« Hogyan valtoztatja meg a bértranszparencia az interju
folyamatat?

Ko6zos feldolgozas: Ismerjuk fel egyutt a jo
gyakorlatokat, a hibakat és a lehetséges
megoldasokat!

Egy interju, tobb tanulsag - Ti hogyan kezeltéte
volna?



/larogondolatok

Mit visztek magatokkal?

A beértranszparencia nem csupan jogszabalyi
megfelelées, hanem lehetdseg a szervezeti mukodes
fejlesztesére.

Egy gondolat. Egy felismerés. Egy kovetkezb lépés.

Az atlathatésag nem a bérek nyilvanossagaval, hanem a tudatos és kovetkezetes dontésekkel kezdég(i)«./
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